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Economia de I'empresa

Série 1

SOLUCIONS,
CRITERIS DE PUNTUACIO

| CORRECCIO

INSTRUCCIONS

La prova consta de cinc exercicis distribuits en dues parts.

e PRIMERA PART: exercicis 1 2.
o SEGONA PART: trieu i resoleu TRES dels cinc exercicis que es proposen. Indiqueu
clarament quins heu escollit. En cas que respongueu més de tres exercicis, només es

valoraran els tres primers.



PRIMERA PART

Exercici 1
[4 punts en total]

Distribucions Panorama SL és una empresa comercial de productes diversos (alimentacio,
neteja, articles de basar...). La situacié econodmica i financera d’aquesta empresa, a 31 de
desembre de 2025, queda reflectida en les dades (en milers d’euros) seglents:

Immobilitzat 420 Deutes a llarg termini amb 180
entitats de credit

Proveiments 700 Import net de la xifra de negoci 1.100

Hisenda pupllca creditora per 60 Proveidors 210

conceptes fiscals

Caixa i bancs 40 Clients i r?\It.res comptes a cobrar a 140
curt termini

Amortitzacions de 'immobilitzat | 40 Despeses de personal a0

Mercaderies 180 Creditors per prestacié de serveis | 80

Despeses financeres 20 Impogt d e societats (sobre 15
beneficis)

Fons propis 250 Altres despeses d‘explotacié 170

A partir de I'anterior informacié es demana:

a) Ompliu el document seglent que recull informacié sobre el balang de situacié de Distribucions
Panorama SL.

[1 punt]

Actiu Patrimoni net i passiu

Actiu no corrent 420 Patrimoni net 250

Actiu corrent 360 Passiu 530
Existéncies 180 Passiu no corrent 180
Realitzable 140 Passiu corrent 350
Disponible 40 TOTAL 780

TOTAL 780

‘ Adjudiqueu 1 punt si esta tot correcte. En cas contrari, adjudiqueu 0,1 punts per cada casella que estigui correcta.




b) Calculeu el fons de maniobra de 'empresa, i les ratios d’endeutament, estructura del deute,
garantia i liquiditat. Comenteu, a partir dels resultats obtinguts, quina és la situacio financera de
'empresa.

[1 punt]

Fons de maniobra = Actiu corrent — Passiu corrent = 360 — 350 = 10 milers d’€

. Passiu 530
Ratio d'endeutament = - - — = =0,68
Patrimoni net + passiu 780
. Passiu corrent 350
Ratio d’estructura del deute = - = =0,66
Passiu 530
Ratio d tia o solvencia = —o _780 _ 1 47
atio de garantia o solvencia = Passin 530V

es N Actiu corrent 360
Ratio de liquiditat = =

Passiu corrent 350 193
L’empresa esta for¢a endeutada. Es financga especialment amb recursos aliens. Per tant,
esta lluny de situar-se en una situacio optima de solvéncia. A més, els deutes no sén de
bona qualitat, ja que dues terceres parts sén deutes a curt termini, que s’han de retornar
abans d’un any. Per aquest motiu, el seu fons de maniobra, malgrat ser positiu, és molt
escas, per la qual cosa pot tenir problemes per fer front al pagament dels deutes a curt
termini i incorrer en una situacio de possible concurs de creditors. A aquesta mateixa
conclusié podem arribar-hi analitzant la ratio de liquiditat.

Adjudiqueu 0,2 punts per calcular el fons de maniobra, 0,1 punts per cada ratio correcta i 0,4 punts pel comentari.

Si a 'apartat a (elaboracié del balang) hi ha errors, pero la resolucié de I'apartat b és correcta, segons les dades
obtingudes per 'aspirant, es considerara la maxima puntuacié en aquest apartat (b).

Si el calcul de les ratios no és correcte, pero I'aspirant fa una interpretacié coherent amb els resultats que ha obtingut,
es considerara la maxima puntuacio en I'apartat de la interpretacio.

¢) A partir de la informacié donada a I'enunciat, calculeu el resultat d’explotacié o BAIl (Benefici
abans d’interessos i impostos), aixi com el resultat de I'exercici (Benefici net) de Distribucions
Panorama SL.

[1 punt]
Import net de la xifra de N€gOCi.......ccccevvriiciiiniirni e 1.100
- Despeses d’explotacio .......ccccceeeeiieii e 1.000
Proveiments 700
Despeses de personal 90
Amortitzacié de I'immobilitzat 40
Altres despeses d’explotacio 170
Resultat d’explotacié o BAILl.............ccovrreriiiriiiiiiiececeeeeeen, 100
+ Resultat financer.........ccoccocciiiiiccccrr s -20
[ 80
- Impost sobre beneficis.......cccccoiiciccirini s 15
Resultat de 'eXercicCi .........ccvvvviiiiicisrcsrrcss s s e 65

Puntuacions parcials:
Adjudiqueu 0,5 punts si I'aspirant només ha calculat correctament el resultat de I'explotacié o BAII.




d) Calculeu la rendibilitat econdmica i financera de Distribucions Panorama SL, i interpreteu el
resultat.
[1 punt]

BAIl 1 00=299 100=1282 %
Actiu ~ 780 T oenent

Per cada 100 € que I’empresa té invertit en el seu actiu, obté un benefici provinent de la
seva activitat de 12,82 €, independentment de la forma com es finanga aquest actiu.

Rendibilitat economica =

. ] Resultat de I'exercici 65
Rendibilitat financera = - - 100 =——-100=26%
Patrimoni net 250

Per cada 100 € que els propietaris tenen invertits en aquesta empresa, obtenen un benefici
net de 26 €. Per aix0, aquesta rendibilitat s’Tanomena també la rendibilitat de ’accionista.

Puntuacions parcials:

Adjudiqueu 0,25 punts per cada rendibilitat.

Adjudiqueu 0,25 punts per cada interpretacio.

Si a 'apartat a (elaboracié del balang) i ¢ (elaboracié del compte de resultats) hi ha errors, pero la resolucié de I'apartat
d és correcta segons les dades obtingudes per I'aspirant, és considerara la maxima puntuacié en aquest apartat.

Exercici 2
[3 punts en total]

Delifrut SL és una empresa familiar ubicada a Valéncia, dedicada a la transformacio i
comercialitzacio de productes a base de fruita natural (sucs, melmelades, fruita seca, etc.). La
direccié de I'empresa esta analitzant dos possibles projectes d'inversié per tal d’ampliar la seva
linia de productes. Els projectes en avaluacié son:

o Projecte A: SucVital — Nova linia de sucs detox.
e Projecte B: MelmeladesBio — Ampliacioé de la gamma de melmelades ecologiques.

Les previsions de desemborsament inicial (Do) i fluxos nets de caixa (F;) per a cada projecte
queden expressades en euros en la taula seglent:

Desemborsament

inicial Dy Any1F; |Any2F, |Any3Fs |Any4F,
SucVital (A) 30.000 10.000 12.000 15.000 10.000
MelmeladesBio (B) 35.000 8.000 10.000 12.000 15.000

A partir de la informacié anterior, responeu les questions seguents:

a) Calculeu el periode de recuperacié o Payback per a cadascun dels dos projectes.
[0,75 punts]

Payback (SucVital) = 2 anys, 6 mesos i 12 dies

Payback (MelmeladesBio) = 3 anys i 4 mesos

No es necessari el calcul exacte del temps. Si I'aspirant respon que el PAYBACK (SucVital) és entre 2 i 3 anys i que el
Payback (MelmeladesBio) és entre 3 i 4 anys, es considerara la resposta com a correcta, ja que manifesta conéixer en
queé consisteix aquest métode de seleccié d’inversions.




b) Calculeu el Valor Actual Net (VAN) per a cadascun dels dos projectes, utilitzant una taxa
d’actualitzacio del 10 %.

[0,75 punts]
VAN (SucVital) = —Do + (1F+ 1k) + % (11_:)4 =
- 30,000+ oo gm0 s 10w 7.10,12¢
VAN (MelmeladesBio) = —Do + (1‘1 1k) + % (11—7()4 =
8.000 10.000 12.000 15.000

=—-35.000 + +

(1+0.10) (140.10)2 (1+0.10)3 (1+0.10)* =- 201,83 €

c) Assenyaleu les principals diferéncies entre el PAYBACK i el VAN com a métodes de seleccio
d’'inversions i justifiqueu quin projecte seria més convenient, si només en pogués triar un, a partir
dels resultats obtinguts en els apartats anteriors.

[0,75 punts]

El Payback és un métode estatic de seleccio d’inversions basat en la liquiditat del
projecte. Es considera que un projecte d’inversio és més recomanable com menys temps
es trigui en recuperar la inversio inicial, sense tenir en compte els fluxos generats més
enlla del periode de recuperacié. Com que és un métode estatic no té en compte el
diferent valor dels diners en diferent moment del temps.

El VAN és un meétode de seleccié d’inversions dinamic que valora la diferéncia entre el
desemborsament inicial i els fluxos nets de caixa actualitzats. Per tant, té en compte
I’equivaléncia financera de capitals en diferent moment del temps, i considera tots els
fluxos nets de caixa generats durant el projecte.

Tant considerant un métode com l’altre, el projecte d’inversié més adequat és SucVital ja
que es recupera abans la inversi6 i a més el VAN és més elevat. Es més, segons el VAN, el
projecte MelmeladesBio és desaconsellable.

Es valorara que I'aspirant diferencii que un és un métode estatic i I'altre dinamic (0,5 punts), i que justifiqui el projecte
escollit d’'acord amb els resultats obtinguts als apartats anteriors, encara que no siguin correctes (0,25 punts).

d) Modifiqueu el flux de caixa de I'any 4 del Projecte A (SucVital) perque la seva TIR sigui
exactament del 12 %. Quin valor hauria de tenir aquest flux? Qué podrieu dir de la TIR del
projecte inicial a partir del resultat obtingut?

[0,75 punts]

La TIR (Taxa interna de rendibilitat) d’una inversioé és aquella taxa d’actualitzacié que
anul-la el VAN. Per tant, es tracta de resoldre I’equacié segiient per tal de trobar el flux net
de caixa del quart any:

10.000 12.000 15.000 F4
+ + + =
(1+0.12) (1+0.12)2 (1+0.12)2 (1+0.12)*

—30.000 +
—828,4 + m =0
F,=828,4(1+0,12)*=1.303,5€

Amb un flux de 1.303,5 € n’hi ha prou per a obtenir una rendibilitat del 12 %. La qual cosa
significa que si el flux és de 10.000 €. La rendibilitat sera més alta.




SEGONA PART
Dels cinc exercicis seguents, escolliu-ne només TRES.

Exercici 3

[1 punt]

Safai SL és una empresa dedicada a la comercialitzacioé de productes de neteja. Durant el mes

de gener, referent a un determinat detergent, es van produir els moviments seglents:

e Compra 1: 15 unitats a 3 € cadascuna (data: 1 de gener).
e Compra 2: 25 unitats a 5 € cadascuna (data: 10 de gener).
¢ Venda 1: 30 unitats a 9 € cadascuna (data: 15 de gener).
e Compra 3: 18 unitats a 4 € cadascuna (data: 20 de gener).
e Venda 2: venda de la meitat de les existéncies (data: 25 de gener).

Tenint en compte que a 1 de gener 'empresa no disposava de cap unitat al magatzem, responeu
a les glestions seguents:

a) Valoreu les existéncies finals utilitzant el métode PMP (Preu Mitja Ponderat).

[0,5 punts]
Entrades Sortides Existéncies

Data | Concepte | Unitats | Preu | Valor | Unitats | Preu | Valor | Unitats | Preu | Valor
101 | Compra |15 3 45 15 3 45
5/03 | Compra |25 5 125 40 4,25 | 170
10/03 | Venda 30 4,25 | 127,5| 10 4,25 | 42,5
15/03 | Compra 18 4 72 28 4,09 | 114,5
20/03 | Venda 14 4,09 | 57,25 |14 4,09 | 57,25

El valor de les existéncies finals pel PMP és de 57,25 €. Es donara la maxima puntuacio a
I’aspirant si ha obtingut aquest resultat sense elaborar la fitxa de magatzem.

b) Valoreu les existéncies finals utilitzant el métode FIFO (First In, First Out).

[0,5 punts]
Entrades Sortides Existéncies
Data | Concepte | Unitats | Preu | Valor | Unitats | Preu | Valor | Unitats | Preu | Valor
1/01 | Compra 15 3 45 15 3 45
15 3 45
5/03 | Compra 25 5 125 25 5 195
15 3 45
10/03 | Venda 15 5 75 10 5 50
10 5 50
16/03 | Compra 18 4 72 18 4 79
10 5 50
20/03 | Venda 4 4 16 14 4 56

El valor de les existéncies finals pel FIFO és de 56 €. Es donara la maxima puntuacio a
I’aspirant si ha obtingut aquest resultat sense elaborar la fitxa de magatzem.



Exercici 4
[1 punt]

TopAula SLU és una empresa tecnologica dedicada al desenvolupament de programari
educatiu per a col-legis i universitats que presta serveis de suport pedagogic a centres de tot
Espanya. L'empresa és propietat del senyor Juan Garcia, que actua com a administrador, pero
no respon amb el seu patrimoni personal dels deutes de I'empresa. En l'actualitat, té 32
empleats i factura anualment uns vuit milions d'euros. En el mercat en el qual opera, competeix
amb uns pocs proveidors especialitzats en aquest tipus de producte.

Classifiqueu I'empresa TopAula SLU segons els criteris seglents, subratllant el tipus que

correspongui.

Sector d' activitat Primari Secundari Terciari
Titularitat del capital Publica Privada Mixta
[')/mensm de Microempresa Petita empresa Mitjana empresa
l'empresa
Tipus de mercat Competencia Compete’nc?la Oligopoli
perfecta monopolistica
Ambit geografic Local Nacional Internacional
Forma juridica E mpr esar Societat Limitada Cooperativa
individual
Exercici 5
[1 punt]

L’empresa Teixit Rapid SL, dedicada a la fabricacié i venda de samarretes esportives
personalitzades, s’esta plantejant si li surt més a compte fabricar internament les samarretes, o
bé externalitzar la produccid, comprant les samarretes ja fabricades a una altra empresa.

Si decideix fabricar les samarretes, s’estima que tindra uns costos fixos anuals de 12.000 €, i
un cost variable de 4 € per samarreta fabricada. Si decideix comprar les samarretes ja
fabricades, el cost unitari de cadascuna sera de 7 €.

a) Calculeu a partir de quin nombre de samarretes venudes a I'any li surt més rendible a Teixit
Rapid SL fabricar ella mateixa les samarretes.
[0,5 punts]

Sent x el nombre de samarretes, el cost de comprar les samarretes = 7x, i el cost de
fabricar les samarretes = 12.000 + 4x.

L’empresa escollira aquella alternativa en qué el cost sigui més baix. Calculem en quin
nivell aquest cost és el mateix:

7x =12.000 + 4x; x = 4.000 samarretes

Per menys de 4.000 samarretes, a I’empresa li sortira més a compte comprar-les ja
fabricades, i a partir d’aquesta quantitat les produira ella.



b) Quin benefici obtindra aquesta empresa si les vendes anuals son de 8.000 samarretes a un
preu de 15 € la unitat.
[0,5 punts]

Benefici (B) = Ingressos totals (IT) — Costos totals (CT)
Ingressos totals = preu x quantitat = 15 x 8.000 = 120.000 €

Costos totals = 12.000 + 4 - 8.000 = 44.000 € (per aquest nivell de produccid, I’'empresa ha
decidit fabricar les samarretes)

Benefici = 120.000 — 44.000 = 76.000 €

Exercici 6
[1 punt]

L’empresa Forn Artesa del Vallés SL, especialitzada en la produccié de pa ecoldgic, vol analitzar
la productivitat dels seus treballadors. Durant una setmana, 5 treballadors elaboren un total de
3.000 pans. La setmana laboral de cada treballador és de 40 hores.

a) Calculeu la productivitat laboral mitjana per hora de treball.
[0,5 punts]

Total hores setmanals = 5 x 40 = 200 hores

Produccié _ 3.000

Productivitat del treball = Hores detroball = 200 = 15 pans per cada hora de treball

b) Quina és la quantitat de pans que s’hauria de produir setmanalment, si 'empresa contracta un
altre treballador, també amb una jornada setmanal de 40 hores, i es vol incrementar la
productivitat del treball en un 8 %.

[0,5 punts]

Es vol que la productivitat del treball sigui de 15 x 1,08 = 16,2 pans per cada hora de
treball.

El nombre total d’hores de treball setmanal sera de 6 x 40 = 240 hores.

Produccié,
240 ’

Per tant, 16,2 = Produccioé = 16,2 x 240 = S’haurien de produir 3.888 pans



Exercici 7
[1 punt]

Mobles Pons SA, especialitzada en la fabricacié de mobles amb fusta reciclada, ha experimentat
en els ultims anys un increment de la demanda degut a l'interés creixent pel mobiliari ecologic
per part d’'un mercat cada cop amb més consciéncia ecoldgica. Per aquest motiu, 'empresa
s’esta plantejant incrementar la seva capacitat de produccio i, per fer-ho, estudia dues opcions o
alternatives.

Opciod A: Invertir en 'ampliacié de les instal-lacions actuals de 'empresa, modernitzant la
maquinaria i contractant més treballadors. Per a finangar aquesta inversio, es demanaria un
préstec a una entitat financera, a retornar en 10 anys.

Opci6 B: Comprar una petita empresa del mateix sector, que ja disposa d’un taller operatiu i
d’'una clientela propia i consolidada. Per a finangar aquesta compra, els socis accionistes actuals
estarien disposats a aportar el capital necessari.

La direccio de 'empresa ha sol-licitat un informe técnic per tal d’avaluar objectivament els
avantatges i inconvenients de cadascuna de les dues opcions, abans de prendre una decisio.

Responeu a les questions segluents:

a) Justifiqueu quina de les dues opcions correspon a creixement empresarial extern i quina a
creixement intern.
[0,25 punts]

L’opcioé A correspon a creixement empresarial intern, ja que I’empresa, per créixer,
inverteix en la seva propia estructura.

L’opcié B correspon a creixement empresarial extern, ja que 'empresa amplia la seva
capacitat i el volum d’operacions per mitja de I’adquisicid, la participacié o el control
d’altres empreses ja existents.

b) Classifiqueu, segons l'origen i segons la propietat, les formes de finangament escollides per a
cada una de les opcions.
[0,25 punts]

L’opcié A es finanga amb un préstec a retornar en 10 anys. Aquesta és una font de
finangament externa (segons I'origen) i aliena (segons la propietat).

L’opcio B es finanga amb una ampliacié de capital. Aquesta és una font de finangament
externa (segons l’origen) i propia (segons la propietat).



¢) Indiqueu dues avantatges i dos inconvenients del creixement extern, respecte del creixement
intern.
[0,25 punts]

A tall d’exemple:

Avantatges:
- Més facilitat per accedir a nous mercats, especialment per a superar barreres
d’entrada.
- Es més rapid.
- Augment instantani de la quota de mercat.
- Sinérgies entre les empreses...

Inconvenients:
- Es més costés econdomicament.
- Es poden adquirir actius no necessaris.
- Dificultats d’integracio de dos organitzacions i dos cultures empresarials
diferents...

Es valorara qualsevol altra resposta per part de I'aspirant que sigui coherent.

d) Raoneu breument si 'opcié B es tracta d’'una fusié o d’'una absorcid.
[0,25 punts]

Es tracta d’una absorcio, ja que Mobles Pons SA (I'empresa absorbent) compra una altra
empresa (I'empresa absorbida), i aquesta ultima deixa d'existir com a entitat independent.
L'empresa absorbent adquireix tots els actius i passius de I'empresa absorbida.

En una fusid, les dues empreses fusionades deixen d’existir i n’apareix una de nova, i aqui
no és el cas.
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