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Resoleu QUATRE dels sis exercicis proposats. Podeu utilitzar una calculadora cientifica, pero
no es permet I’ts de les que poden emmagatzemar dades o transmetre informacié. En el cas que
respongueu a tots els exercicis, només es valoraran els quatre primers.

Resuelva CUATRO de los seis ejercicios propuestos. Puede utilizar una calculadora cientifica,
pero no se permite el uso de las que pueden almacenar datos o transmitir informacion. En caso de
que responda a todos los ejercicios, solo se valoraran los cuatro primeros.

Exercici 1 [2,5 punts en total]

Flors a Domicili, SL és una empresa familiar (pime) que va iniciar la seva aventura
empresarial 'any 1980. La propietaria d’aquesta empresa, especialitzada en decoracions flo-
rals per a tot tipus d’esdeveniments i ocasions, ha sabut fer el pas cap a 'ambit digital venent
en linia i continuar el negoci amb les seves tres filles: I'’Anna, la Mireia i la Montse.

La informacié comptable de 'empresa, a 31 de desembre de 2023, és la segiient (imports
expressats en euros):

Concepte Saldo (€) Concepte Saldo (€)
Elements de transport 10.000 Mobiliari 3.000
Capital social 20.000 Utillatge 2.000
Inversions financeres a llarg termini 5.000 Deutes a curt termini amb entitats de credit  15.000
Clients 5.000 Existencies de productes acabats 30.000
Proveidors 10.000  Proveidors de 'immobilitzat a curt termini ~ 7.000
Existencies comercials 20.000 Deutors 4.000
Organismes de la Seguretat Social deutors 1.000 Bancs i institucions de credit 6.000
Creditors per prestacio de serveis 5.000 Reserves 1.000
Equips per a processos d’informacié 7.000 Resultat de I'exercici 4.000
Proveidors de 'immobilitzat a llarg termini 15.000 Deutes a llarg termini amb entitats de credit 20.000
Hisenda publica creditora per conceptes fiscals 2.000 Caixa 6.000

Nora: Tots els comptes de 'immobilitzat es presenten amb el valor net comptable (cost d’adquisicié o cost de produccié
menys amortitzacié acumulada).

Ejercicio 1 [2,5 puntos en total]

Flors a Domicili, SL es una empresa familiar (pyme) que inicié su aventura empresarial en
1980. La propietaria de esta empresa, especializada en decoraciones florales para todo tipo de
eventos y ocasiones, ha sabido dar el paso hacia el ambito digital vendiendo en linea y conti-
nuar el negocio con sus tres hijas: Anna, Mireia y Montse.

La informacién contable de la empresa, a 31 de diciembre de 2023, es la siguiente (impor-
tes expresados en euros):

Concepto Saldo (€) Concepto Saldo (€)
Elementos de transporte 10.000 Mobiliario 3.000
Capital social 20.000 Utillaje 2.000
Inversiones financieras a largo plazo 5.000 Deudas a corto plazo con entidades de crédito 15.000
Clientes 5.000 Existencias de productos terminados 30.000
Proveedores 10.000 Proveedores del inmovilizado a corto plazo 7.000
Existencias comerciales 20.000 Deudores 4.000
Organismos de la Seguridad Social deudores 1.000 Bancos e instituciones de crédito 6.000
Acreedores por prestacion de servicios 5.000 Reservas 1.000
Equipos para procesos de informacién 7.000 Resultado del ejercicio 4.000
Proveedores del inmovilizado a largo plazo 15.000 Deudas a largo plazo con entidades de crédito 20.000
Hacienda publica acreedora por conceptos fiscales 2.000 Caja 6.000

Nota: Todas las cuentas del inmovilizado se presentan con el valor neto contable (coste de adquisicion o coste de

produccién menos amortizacion acumulada).



1.1. A partir de les dades proporcionades en I'enunciat, elaboreu el balan¢ de situacié

1.1.

d’aquesta empresa a 31 de desembre de 2023. Només hi heu d’incloure les masses o
elements patrimonials que figuren a la taula.

Si, en algun cas, dins d’'una massa patrimonial hi ha diferents elements patrimonials,
cal que detalleu aquests elements; és a dir, no us limiteu a agrupar i a escriure directa-
ment el valor total de la massa patrimonial: heu d’especificar quines partides la integren
amb els seus valors corresponents. [1 punt]

A partir de los datos proporcionados en el enunciado, elabore el balance de situacién de
esta empresa a 31 de diciembre de 2023. Solo debe incluir las masas o elementos patri-
moniales que figuren en la tabla.

Si, en algun caso, dentro de una masa patrimonial existen diferentes elementos patri-
moniales, debe detallar estos elementos; es decir, no se limite a agrupar y a escribir
directamente el valor total de la masa patrimonial: debe especificar qué partidas la inte-
gran con sus correspondientes valores. [1 punto]



1.2.

1.2.

Completeu la taula segiient a partir de les dades obtingudes en I'apartat 1.1. Per fer-ho,
calculeu el valor de cada ratio (detallant-ne els calculs). A continuacid, per a cada ratio,
digueu quin hauria de ser el valor orientatiu o optim, compareu-lo amb el valor obtingut
i interpreteu la situacié financera d’aquesta empresa. [0,9 punts]

Complete la siguiente tabla a partir de los datos obtenidos en el apartado 1.1. Para ello,
calcule el valor de cada ratio (detallando los calculos). A continuacién, para cada ratio,
diga cual deberia ser el valor orientativo u 6ptimo, comparelo con el valor obtenido e
interprete la situacion financiera de esta empresa. [0,9 puntos]

Calcul de la ratio (escriviu la Valor orientatiu o optim, comparacié amb
w 6rmula i apliqueu els valors el valor obtingut i interpretacié del resultat
Nom de la ratio / f pq, _ . g ) ,p. ) /
Nombre de la ratio corresponents) / Cdlculo de la ratio Valor orientativo u éptimo, comparacion
(escriba la formula y aplique los con el valor obtenido e interpretacion del
valores correspondientes) resultado

Disponibilitat /
Disponibilidad

Liquiditat /
Liquidez

Solvéncia (o ratio
de garantia) /
Solvencia (o ratio
de garantia)

1.3.

1.3.

El cicle d’explotacié compren el conjunt d’activitats corrents que tenen lloc a 'empresa
de manera repetitiva i continuada. El periode mitja de maduracié (PMM) constitueix
la mesura temporal, la duracié d’aquest cicle. Definiu el concepte de periode mitja de
maduracié economic (PMME) i expliqueu, per al cas d’'una empresa industrial, quins
subperiodes caldria tenir presents. [0,6 punts]

El ciclo de explotacion comprende el conjunto de actividades corrientes que tienen lugar
en la empresa de forma repetitiva y continua. El periodo medio de maduracion (PMM)
constituye la medida temporal, la duracion de dicho ciclo. Defina el concepto de periodo
medio de maduracion econémico (PMME) y explique, para el caso de una empresa indus-
trial, qué subperiodos deberian tenerse presentes. [0,6 puntos]



Exercici 2 [2,5 punts en total]

Un grup d’inversors vol posar en marxa un projecte en una microempresa i té tres alter-
natives que ha d’avaluar: els projectes A, Bi C.

Les tres alternatives son mutuament excloents (només es pot escollir un dels tres projec-
tes) i impliquen 'aplicacié de diferents tecnologies. També preveuen diferents desemborsa-
ments inicials i diferents fluxos de caixa nets (FCN) al llarg d’un cicle de vida del negoci de
cinc anys.

La taula segiient recull les dades de les tres alternatives de projecte (A, B i C) (imports
expressats en euros):

Desemborsament | Flux de caixa | Flux de caixa | Flux de caixa | Flux de caixa | Flux de caixa
inicial net (any 1) | net (any2) | net (any3) | net (any4) | net(any5)
Projecte A 1.800 300 400 500 600 600
Projecte B 3.000 600 800 700 800 1.000
Projecte C 3.600 900 1.200 800 1.000 900
Ejercicio 2 [2,5 puntos en total]

Un grupo de inversores quiere poner en marcha un proyecto en una microempresa y tiene
tres alternativas para evaluar: los proyectos A, By C.

Las tres alternativas son mutuamente excluyentes (solo puede escogerse un proyecto de
los tres) e implican la aplicacion de diferentes tecnologias. También prevén distintos desem-
bolsos iniciales y distintos flujos de caja netos (FCN) a lo largo de un ciclo de vida del negocio
de cinco afnos.

La siguiente tabla recoge los datos de las tres alternativas de proyecto (A, By C) (importes

expresados en euros):

Desembolso Flujo de caja | Flujo de caja | Flujo de caja | Flujo de caja | Flujo de caja

inicial neto (ario 1) | neto (ano 2) | neto (ario 3) | neto (afio 4) | neto (aro 5)
Proyecto A 1.800 300 400 500 600 600
Proyecto B 3.000 600 800 700 800 1.000
Proyecto C 3.600 900 1.200 800 1.000 900




2.1.

2.1.

Expliqueu que és el valor actual net (VAN). Si els tres projectes de 'enunciat s’avalu-
en amb l'aplicacié del criteri VAN al 5%, quina de les tres alternatives hauria de triar
I'equip inversor? Raoneu la resposta. No us limiteu a dir si el valor obtingut és positiu
o negatiu; expliqueu que significa que, un cop calculat el VAN per a cada projecte, el
valor obtingut sigui més gran o més petit que zero. [1 punt]

Explique qué es el valor actual neto (VAN). Si los tres proyectos del enunciado se evaltan
con la aplicacién del criterio del VAN al 5%, jcual de las tres alternativas deberia elegir el
equipo inversor? Razone su respuesta. No se limite a decir si el valor obtenido es positivo
0 negativo; explique qué significa que, una vez calculado el VAN para cada proyecto, el
valor obtenido sea mayor o menor que cero. [1 punto]



2.2. Tenint en compte les dades de 'enunciat, si s’aplica el criteri estatic del termini de recu-
peracié (o payback), quina alternativa s’hauria de triar? Raoneu la resposta. [0,6 punts]

2.2. Teniendo en cuenta los datos del enunciado, si se aplica el criterio estatico del plazo
de recuperacién (o payback), ;qué alternativa deberia elegirse? Razone su respuesta.
[0,6 puntos]

2.3. Han de coincidir necessariament el criteri del VAN i el del termini de recuperacié (o
payback) en la classificacié de les inversions? Per que? [0,4 punts]

2.3. ;Deben coincidir necesariamente el criterio del VAN y el del plazo de recuperacién (o
payback) en la clasificacién de las inversiones? ;Por qué? [0,4 puntos]



2.4. Aquesta microempresa, a banda d’aquests projectes d’inversio, se n’esta plantejant d’al-
tres, i per aixo té previst de demanar una subvencid. En cas que no la hi concedeixin,
no disposara de tot el financament que li cal i necessitara una quantitat considerable
de diners, tot i que no en sap la xifra exacta. Li recomaneu que solliciti un emprestit?
O seria millor un préstec a llarg termini? Expliqueu en que consisteixen aquestes dues
fonts de financament i, seguidament, raoneu quina és més aconsellable per a aquesta
microempresa. [0,5 punts]

2.4. Esta microempresa, aparte de estos proyectos de inversién, se esta planteando otros, y por
eso tiene previsto solicitar una subvenciéon. En caso de que no se la concedan, no dispon-
dra de toda la financiaciéon que precisa y necesitard una cantidad considerable de dinero,
aunque no sabe su cifra exacta. ;Le recomienda que solicite un empréstito? ;O seria mejor
un préstamo a largo plazo? Explique en qué consisten estas dos fuentes de financiacién vy,
seguidamente, razone cual es mas aconsejable para esta microempresa. [0,5 puntos]

Exercici 3 [2,5 punts en total]

En finalitzar el segon trimestre de 'any, 'empresa Fusta, SL, dedicada a la comercialit-
zaci6 de fusta ecologica, presenta un fons de maniobra negatiu de 40.000 €. L’Anna, la direc-
tora financera de Fusta, SL, s’esta plantejant tres possibles operacions per a corregir aquesta
situacio:

— Vendre i cobrar al comptat 48.000 € d’uns actius financers que tenen un venciment a

dos anys i van costar 50.000 €.

— Descomptar en el banc uns efectes a cobrar a clients per un import de 60.000 € que

tenen un venciment a seixanta dies, amb unes despeses financeres de 1.000 €.

— Adquirir una maquinaria finangada amb un préstec a curt termini per valor de 5.000 €.



Ejercicio 3 [2,5 puntos en total]

Al finalizar el segundo trimestre del afno, la empresa Fusta, SL, dedicada a la comerciali-
zacion de madera ecologica, presenta un fondo de maniobra negativo de 40.000€. Anna, la
directora financiera de Fusta, SL, se esta planteando tres posibles operaciones para corregir
esta situacion:

— Vender y cobrar al contado 48.000€ de unos activos financieros que tienen un venci-

miento a dos afos y costaron 50.000€.

— Descontar en el banco unos efectos a cobrar a clientes por un importe de 60.000 € que

tienen un vencimiento a sesenta dias, con unos gastos financieros de 1.000€.

— Adquirir una maquinaria financiada con un préstamo a corto plazo por valor de 5.000€.

3.1. Indiqueu en la taula segiient 'efecte de les operacions plantejades per Fusta, SL sobre el
fons de maniobra (FM) de 'empresa: faran que augmenti, faran que disminueixi o no
el faran variar? Argumenteu la resposta. [1,2 punts]

3.1. Indique en la siguiente tabla el efecto de las operaciones planteadas por Fusta, SL sobre
el fondo de maniobra (FM) de la empresa: ;haran que aumente, haran que disminuya o
no lo haran variar? Argumente su respuesta. [1,2 puntos]

Variacié en el FM:

Operacié plantejada per augmentara, disminuird .
= o o Argumentacio /
Fusta, SL / Operacion planteada | o no variara? / Variacion -
, Argumentacion
por Fusta, SL en el FM: jaumentard,

disminuira o no variard?

Vendre i cobrar al comptat per
48.000 € uns actius financers
que tenen un venciment a dos
anys i van costar 50.000 € /
Vender y cobrar al contado

por 48.000€ unos activos
financieros que tienen un
vencimiento a dos anos y
costaron 50.000€

Descomptar en el banc uns
efectes a cobrar a clients per un
import de 60.000 € que tenen
un venciment a seixanta dies,
amb unes despeses financeres de
1.000 € / Descontar en el banco
unos efectos a cobrar a clientes
por un importe de 60.000€

que tienen un vencimiento a
sesenta dias, con unos gastos
financieros de 1.000€

Adquirir una maquinaria
financada amb un préstec

a curt termini per valor

de 5.000 € / Adquirir una
magquinaria financiada con un
préstamo a corto plazo por valor
de 5.000€
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3.2.

3.2.

3.3.

3.3.

Tenint en compte el que heu respost a 'apartat 3.1, quina de les tres operacions reco-
manarieu a ’Anna per a solucionar el problema del fons de maniobra negatiu? Raoneu
breument la resposta. [0,5 punts]

Teniendo en cuenta lo que ha respondido en el apartado 3.1, jcual de las tres operacio-
nes recomendaria a Anna para solucionar el problema del fondo de maniobra negativo?
Razone brevemente su respuesta. [0,5 puntos]

En cadascuna de les frases segiients, encercleu la forma correcta de les dues que hi ha

subratllades: [0,8 punts]

a) El capital social és una font de financament de 'empresa de caracter intern / extern.

b) El facturatge és una font de financament sense / amb cost financer per a 'empresa, com
per exemple I'elevat cost d’interes i la comissié que implica.

c) El credit comercial és el que proporcionen els proveidors / clients de 'empresa.

d) Lemprestit és / no és una emissié de deute (obligacions, bons, pagarés, lletres...) que
emeten les empreses i que compren els particulars o altres empreses a canvi d'un interes.
En la data que s’hagi determinat, 'empresa haura de tornar els diners invertits pels
compradors d’acord amb les condicions que s’hagin pactat.

En cada una de las frases siguientes, marque con un circulo la forma correcta de las dos

que aparecen subrayadas: [0,8 puntos]

a) El capital es una fuente de financiacion de la empresa de caracter interno / externo.

b) El factoring es una fuente de financiacion sin / con coste financiero para la empresa,
como por ejemplo el elevado coste de interés y la comisidén que implica.

¢) El crédito comercial es el que proporcionan los proveedores / clientes de la empresa.

d) El empréstito es / no es una emision de deuda (obligaciones, bonos, pagarés, letras...)
gue emiten las empresas y que compran los particulares u otras empresas a cambio
de un interés. En la fecha que se haya determinado, la empresa tendra que devolver
el dinero invertido por los compradores de acuerdo con las condiciones que se hayan
pactado.




Exercici 4 [2,5 punts en total]

4.1. Expliqueu que és la cadena de valor de 'empresa i descriviu dues activitats primaries i
dues de suport d’aquest model. [1 punt]

Ejercicio 4 [2,5 puntos en total]

4.1. Expliqgue qué es la cadena de valor de la empresa y describa dos actividades primarias y
dos de apoyo de este modelo. [1 punto]
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4.2.

4.2.

4.3.

4.3.

Podem definir tres nivells de I'estratégia o tipus d’estrategies generiques: la corporativa,
la de negoci i I'operativa. Descriviu-les i poseu un exemple de cadascuna. [0,9 punts]

Se pueden definir tres niveles de la estrategia o tipos de estrategias genéricas: la corpora-
tiva, la de negocio y la operativa. Describalas y ponga un ejemplo de cada una. [0,9 puntos]

En qué consisteix el creixement extern? Esmenteu tres formes de créixer externament i
expliqueu-ne una. [0,6 punts]

¢En qué consiste el crecimiento externo? Mencione tres formas de crecer externamente y
explique una. [0,6 puntos]



Exercici 5 [2,5 punts en total]

Llegiu atentament la llista segiient, elaborada a partir de I'analisi dels costos de produccié
d’una empresa en un cicle productiu determinat.

Costos de produccio anuals Import (€)
Nomines fixes de gerencia 40.000
Materies primeres condicionades pel nivell de produccid 50.000
Quota fixa d’aigua 600
Ma d’obra en funcié del nombre d’unitats produides 28.000
Contribucions i impostos fixos de compliment obligatori 500
Materies auxiliars i semielaborats condicionats pel nivell de produccié 15.000
Personal fix administratiu comptable 15.000
Emmagatzematge i conservaci6 del producte depenent del volum de producte fabricat 4.000
Cost variable d’energia electrica i carburant 3.000

Nora: Els costos variables es refereixen a la produccié d’'una quantitat de 4.000 unitats de producte (producci6
actual d’aquesta empresa).

Ejercicio 5 [2,5 puntos en total]

Lea atentamente la siguiente lista, elaborada a partir del analisis de los costes de produc-
cién de una empresa en un determinado ciclo productivo.

Costes de produccion anuales Importe (€)
Noéminas fijas de gerencia 40.000
Materias primas condicionadas por el nivel de produccién 50.000
Cuota fija de agua 600
Mano de obra en funcién del nimero de unidades producidas 28.000
Contribuciones e impuestos fijos de obligado cumplimiento 500
Materias auxiliares y semielaborados condicionados por el nivel de produccion 15.000
Personal fijo administrativo contable 15.000
Almacenamiento y conservacion del producto dependiendo del volumen de producto fabricado 4.000
Coste variable de energia eléctrica y carburante 3.000

Nota: Los costes variables se refieren a la produccién de una cantidad de 4.000 unidades de producto (produccion
actual de esta empresa).

5.1. En primer lloc, calculeu els costos fixos i variables anuals totals de 'empresa. En segon
lloc, determineu, detallant els calculs, quin és el punt mort o llindar del benefici, sabent
que el preu de venda del producte és de 120 euros/unitat. Finalment, expliqueu el resul-
tat obtingut.  [1 punt]

5.1. En primer lugar, calcule los costes fijos y variables anuales totales de la empresa. En
segundo lugar, determine, detallando los cdlculos, cual es el punto muerto o umbral del
beneficio, sabiendo que el precio de venta del producto es de 120 euros/unidad. Por
ultimo, explique el resultado obtenido. [1 punto]

13-
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5.2. Tenint en compte les dades de 'enunciat, determineu el benefici total per la quantitat

5.2.

5.3.

5.3.

produida actualment per 'empresa (4.000 unitats de producte), sabent que el preu de
venda del producte és de 120 euros/unitat. [1 punt]

Teniendo en cuenta los datos del enunciado, determine el beneficio total por la cantidad
producida actualmente por la empresa (4.000 unidades de producto), sabiendo que el
precio de venta del producto es de 120 euros/unidad. [1 punto]

Tenint en compte les dades de 'enunciat, determineu quin preu del producte donaria
un resultat de 36.000 euros de benefici amb una produccié de 4.000 unitats. Per a cal-
cular el preu utilitzeu la férmula del benefici total, amb la mateixa estructura de cos-
tos. [0,5 punts]

Teniendo en cuenta los datos del enunciado, determine qué precio del producto daria
un resultado de 36.000 euros de beneficio con una produccién de 4.000 unidades. Para
calcular el precio utilice la formula del beneficio total, con la misma estructura de cos-
tes. [0,5 puntos]

-15-
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Exercici 6 [2,5 punts en total]

Encercleu la lletra de 'opcid correcta de les qiiestions segiients.

[Cada resposta correcta val 0,5 punts. Per cada resposta erronia es descomptaran 0,15 punts; per les preguntes no con-

testades no hi haura cap descompte.]

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Pel que fa a estructura economica i financera d'una empresa, podem afirmar que

a) els clients deutors formen part de l'estructura financera de 'empresa.

b) les inversions financeres a llarg termini formen part de I'estructura economica de
Iempresa.

c) les reserves formen part de l'estructura economica de 'empresa.

d) els deutes a un proveidor de matéries primeres formen part de 'estructura economi-
ca de 'empresa.

La rendibilitat financera mesura

a) el rendiment que s’obté del capital aportat pels inversors en funcié del benefici net
obtingut en I'exercici; és a dir, mesura la remuneracié que reben els propietaris de
I'empresa.

b) el benefici generat pels actius sense tenir en compte el seu cost de finangament; és a
dir, permet saber si el creixement d'una companyia va acompanyat d’'una millora o
d’un deteriorament del resultat. Aixi doncs, indica 'eficacia de la gestié de 'empresa
ila capacitat dels seus actius per a generar valor.

¢) quina ha estat I'aportacid relativa de les vendes en termes de benefici. Com més alt
és 'indicador, més rendibles son les vendes.

d) la qualitat del deute, i s’analitza amb la ratio d’estructura del deute, que és la relacié
entre el deute a curt termini i el total del deute.

Dins de la tipologia d’inversions hi ha les inversions de reposicid, que

a) fan referencia al canvi d’un actiu vell per un de nou.

b) fan referéncia a I'adquisicié d’un actiu financer, com la compra d’accions, obligaci-
ons, etc.

c¢) fan referéncia al desenvolupament de nous productes i a les inversions en recerca i
desenvolupament de nous productes i serveis.

d) impliquen un pagament i diversos cobraments.

Existeixen diferents tipologies d’estrategies d’internacionalitzacié de I'empresa. L’estra-

tégia transnacional es caracteritza

a) per estar orientada cap al mercat mundial i tenir 'objectiu de capitalitzar les eco-
nomies associades amb un disseny de productes estandarditzat, producci6 a escala
global i control centralitzat de les operacions mundials. Les filials tenen poca inde-
pendencia i capacitat per a proposar estratégies o productes nous. Tots els productes
son iguals per a tots els paisos, aixi com les marques.

b) per centrar-se de manera autonoma en cadascun dels paisos on I'empresa duu a
terme activitats. Proposa una descentralitzacié de I'organitzacié de I'empresa en
cada pais en que opera; és a dir, 'empresa dona una resposta diferenciada per a cada
filial segons les necessitats locals del pais on opera. A més, sovint es contracten treba-
lladors locals perque administrin 'empresa i hi ha independéncia entre les directrius
de les filials i les de la seu central.

c) per tenir com a objectiu que 'empresa pugui millorar la seva posicié competitiva
respecte de les altres empreses del sector. Aixo es pot aconseguir de diverses maneres,
pero el que es pretén és obtenir sempre un avantatge competitiu, és a dir, aconseguir
una caracteristica o una qualitat especial que faci que 'empresa superi la competencia.

d) per implicar la coordinacié d’operacions nacionals en tots els paisos per a aconseguir
economies d’escala, perd mantenint simultaniament ’habilitat de respondre als inte-



ressos i a les preferencies nacionals. Elimina barreres geografiques i utilitza totes les
estratégies de produccié i de vendes sense tenir en compte d’on procedeixen, és a dir,
la filial que les proposa. Els centres dels diferents paisos on opera 'empresa aporten
noves idees i productes per a ser explotats globalment. A cada filial se li pot assignar
algun paper determinant, sigui en 'ambit comercial, d’innovaci6 o qualsevol altre,
aprofitant els avantatges i les necessitats de cada pais en qué opera amb la idea de
poder obtenir economies d’escala i aixi reduir costos.

6.5. Amb relaci6 a I'analisi DAFO, quina de les afirmacions segiients és correcta?

a) L'analisi DAFO es refereix a la programacié de dotacions materials i immaterials,
activitats empresarials, recerca de financament i disseny dels objectius empresarials.

b) Les amenaces i les oportunitats impacten en 'empresa des de I'entorn extern o
macroentorn.

c) Les debilitats i les fortaleses son variables o parametres totalment incontrolables per
I'empresa i formen part de I'analisi de I'entorn.

b) Les amenaces iles oportunitats resulten de I'analisi interna i competitiva empresarial
i es poden controlar del tot.

Ejercicio 6 [2,5 puntos en total]

Senale con un circulo la letra de la opcidon correcta de las siguientes cuestiones.
[Cada respuesta correcta vale 0,5 puntos. Por cada respuesta erronea se descontaran 0,15 puntos; por las preguntas no
contestadas no se aplicara ningn descuento.]

6.1. En cuanto a la estructura econémica y financiera de una empresa, puede afirmarse que
a) los clientes deudores forman parte de la estructura financiera de la empresa.
b) las inversiones financieras a largo plazo forman parte de la estructura econémica de
la empresa.
¢) las reservas forman parte de la estructura econémica de la empresa.
d) las deudas a un proveedor de materias primas forman parte de la estructura econo-
mica de la empresa.

6.2. La rentabilidad financiera mide

a) el rendimiento que se obtiene del capital aportado por los inversores en funcién del
beneficio neto obtenido en el ejercicio; es decir, mide la remuneraciéon que reciben
los propietarios de la empresa.

b) el beneficio generado por los activos sin tener en cuenta su coste de financiacién; es
decir, permite saber si el crecimiento de una compafia va acompafado de una mejora
o de un deterioro del resultado. Asi pues, indica la eficacia de la gestién de la empresa
y la capacidad de sus activos para generar valor.

¢) cudl ha sido la aportacion relativa de las ventas en cuanto al beneficio. Cuanto mayor
es el indicador, mas rentables son las ventas.

d) la calidad de la deuda, y se analiza con la ratio de estructura de la deuda, que es la
relacion entre la deuda a corto plazo y el total de la deuda.

6.3. Dentro de la tipologia de inversiones se encuentran las inversiones de reposicidon, que
a) hacen referencia al cambio de un activo viejo por uno nuevo.
b) hacen referencia a la adquisicion de un activo financiero, como la compra de acciones,
obligaciones, etc.
¢) hacen referencia al desarrollo de nuevos productos y a las inversiones en investiga-
cién y desarrollo de nuevos productos y servicios.
d) implican un pago y varios cobros.
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6.4.

6.5.

Existen distintas tipologias de estrategias de internacionalizacion de la empresa. La estra-
tegia transnacional se caracteriza

a)

b)

(o)

d)

por estar orientada hacia el mercado mundial y tener el objetivo de capitalizar las
economias asociadas con un diseio de productos estandarizado, produccién a escala
global y control centralizado de las operaciones mundiales. Las filiales tienen poca
independencia y capacidad para proponer nuevas estrategias o productos. Todos los
productos son iguales para todos los paises, asi como las marcas.

por centrarse de forma autébnoma en cada uno de los paises donde la empresa realiza
actividades. Propone una descentralizacion de la organizacién de la empresa en cada
pais en el que opera; es decir, la empresa da una respuesta diferenciada para cada
filial segun las necesidades locales del pais donde opera. Ademas, a menudo se con-
tratan trabajadores locales para que administren la empresa y existe independencia
entre las directrices de las filiales y las de la sede central.

por tener como objetivo que la empresa pueda mejorar su posicion competitiva res-
pecto a las demas empresas del sector. Esto se puede conseguir de varias formas,
pero lo que se pretende es obtener siempre una ventaja competitiva, es decir, conse-
guir una caracteristica o una cualidad especial que haga que la empresa supere a la
competencia.

por implicar la coordinacién de operaciones nacionales en todos los paises para
conseguir economias de escala, pero manteniendo simultaneamente la habilidad de
responder a los intereses y a las preferencias nacionales. Elimina barreras geograficas
y utiliza todas las estrategias de produccion y ventas sin tener en cuenta de dénde
proceden, es decir, la filial que las propone. Los centros de los distintos paises en los
que opera la empresa aportan nuevas ideas y productos para ser explotados global-
mente. A cada filial se le puede asignar algun papel determinante, sea en el ambito
comercial, de innovacién o cualquier otro, aprovechando las ventajas y las necesida-
des de cada pais en el que opera con la idea de poder obtener economias de escalay
asi reducir costes.

Con relacién al analisis DAFO, jcual de las siguientes afirmaciones es correcta?

qa)

b)
(o)

d)

El andlisis DAFO se refiere a la programacion de dotaciones materiales e inmateriales,
actividades empresariales, busqueda de financiacion y diseio de los objetivos empre-
sariales.

Las amenazas y oportunidades impactan en la empresa desde el entorno externo o
macroentorno.

Las debilidades y las fortalezas son variables o pardmetros totalmente incontrolables
por la empresa y forman parte del analisis del entorno.

Las amenazas y las oportunidades resultan del andlisis interno y competitivo empre-
sarial y pueden controlarse del todo.
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